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~—Suivi et actualisation : methodologie

En 2013-2014 : Constitution d’un groupe d’experts acteurs
de la bio - sociologues, journalistes, chef d’entreprises...

 B.1.O. N’ Days 2014 : Présentation des scénarios initiaux.

« B.1.O. N’ Days 2016 : 1°" suivi des scénarios avec le groupe
d'experts.

« B.1.O. N’ Days 2018 : 2°™® suivi des scénarios realisés sur la
base d’une veille documentaire par I'équipe du Cluster BIO.

(@) clusterbio @ Bi0fsas
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—. Les 4 sceénarios imagines en 2014

Scénario 1 : Bio Partageé

En extension et en compétition economique avec le
conventionnel

Scénario 2 : Bio Gagnant
Modele économique et social

Scénario 3 : Bio Business
Financier et libéral

Scénario 4 : Bio Dilué
Concurrencé sur son propre terrain

(@) clusterbio .LBIOEJ%E%
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Vers quel scenario allons-nous en 2025 ?




Sceénario 1 : Bio Partage

. En extension et en compétition économique avec le
conventionnel

RESUME DU SCENARIO INITIAL

« Contexte : fortes contraintes sur le pouvoir d’achat

» Crises sanitaires et médiatiques favorables au bio

 Le bio soutenu par les aides publiques

« Compétition entre conventionnel et bio se renforce
 Développement de la consommation vegan et alternative
« Concurrence des circuits courts et produits locaux

« Multiplicité des labels engendre la confusion

(@) clusterbio @ Bi0fsas

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innavation

for organic products



Sceénario 1 : Bio Partage

Les tendances qui se confirment

€ Les contraintes sur le pouvoir d’achat : une réalité
qui dure

G300, Pour guellefs) ralson(s) ne consommez-vous pas (plus souveni} des produits biologigue(s) 7 En 19 7 En 2™ ? En 3o 7

2015
en 1&r ST 1+2+3 Bl

Les produits biologiques sont trop chers [N 58%  89% 7 86%

Source : Agence Bio, Baromeétre 2017

Croissance + 16%

(@) clusterbio @ Bi0iwis
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Scénario 1 : Bio Partageé

Les tendances qui se confirment

@ Des crises sanitaires et médiatiques favorables au

C4 : Et a quel moment ou suite a quels évéenements ("ﬂ
avez-vous décidé d’acheter des produits certifiés BIO ?

Base : Ensemble (Plusieurs réponses possibles) Hli#l%?l%?l%rsslﬂ
I Bace 1019 répondants I

Suite a une prise de conscience de I'impact écologique des I 35%

produits non bio _ 35%,
Suite a une prise de conscience de l'importance de ma

santé 21%
Suite a4 des scandales/polémiques dans I'actualité (viande de 21%
cheval, paraben...) s

Source : Etude Cluster Bio/Cosmebio
de Senseva et Opinion Way, 2016

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovation

for organic products

(@) clusterbio @ Bi0fsas



Scenario 1 : Bio Partageé

Les tendances qui se confirment

@ Fort engouement pour le local conventionnel et les
démarches engagées auprés des producteurs.
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(@) clusterbio @ Bi0iwis
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Sceénario 1 : Bio Partage

Les tendances émergentes qui se

confirment
@ Essor de la consommation végan et de la « raw food »

Augmentation de
82% sur les ventes
de produits végan

Diminution de 8,5% @gg&
sur la consommation z (-\ :
de viande depuis Sa/w-gérw&.» 3
1980 Y
Ss00

(@) clusterbio ‘LB'DEI%EH’S

AUVERGNE-RHONE-ALPES BT Business and innavation
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Les tendances qui se confirment

€ La communication

convainc BRUIT DES SUPPORTS D’INFORMATIONS

Par une publicité 44% o sty
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Scenario 1 : Bio Partageé

Les tendances qui se confirment

€ Le logo bio est toujours reconnu et

CONNAISSANCE DES LOGOS

Base ro1al Frangais
Q116/Q117. Connaissez-vous ces 2 logos ...

\
Marque AB AB Logo bio européen

97% 2016 (100y [ 48y, 2
98% 2015 (1007 [N 37

97% 7 2014 (1000 [N 387,
Rappel " _ : .

Source : Agence Bio, Baromeétre 2017

(@) clusterbio @ Bi0iwis
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Scénario 1 : Bio Partage

Les tendances qui ne se confirment

pas
& La confiance pour le bio reste forte

VOUS FAITES SURTOUT CONFIANCE AU BIO ET AU LABEL ROUGE.

Base : 100% échantillon

Source : UFC Que choisir, 2016

(@) clusterbio @ Bi0fsas

AUVERGNE-RHONE-ALPES . " Businessan d innavation
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Scénario 1 : Bio Partage

CONCLUSION

Contraintes sur le pouvoir d’achat

Crises sanitaires fortes favorable au bio
Pas de déclin des aides publiques
Initiatives vers un conventionnel amélioré
Communication des acteurs du bio

Croissance de la consommation alternative

0000000

Confusion des labels Tendance confirmée )
Tendance non- =

confirmée 4

Tendance émergz-—%=.
‘LB.ID. NDAYS

Business and innawvation
for organic products

@) clusterbio
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Sceénario 2 : Bio Gagnant

Le Bio, modéle économique et social

RESUME DU SCENARIO INITIAL

» Crises sanitaires et environnementales a répétition

« Consommateurs convaincus par les avantages du bio
« Aides publiques fortes => POINT DE RUPTURE

- Externalités positives du bio reconnues

« Cahier des charges exigeant intégrant la RSE

 Feédération et organisation des acteurs

(@) clusterbio @ Bi0fsas
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Sceénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

Les scandales alimentaires qui ont touché la France

Sélection de scandales alimentaires survenus en France depuis 1996 et pays de provenance

=S Royaume-Uni BN France
s {Oga* o g, 2013
H /o . Affaire Spanghero
e Des crises £ Nacheiole P07 dela viande chevaline am Suéde
BN France ,2013
B} Belgique Tartelettes

o ah, 2013 Ikea aux

sanitaires et w 1999 " Chevaux de retiates

(. Pouletala laboratoire vendus fécales
~ dioxine en boucherie

environnementale —_

Allemagne W=

Asie - Allemagne il Pays-Bas et
. 2003 2011 () Belgique
s favorables au
aviaire contaminées par (ufs v

la bactérie E.coli  ontaminés 29017

b i O aux Eufs

salmonelles congamin.és
au fipronil

@ @ @ * Premiers cas de transmission a l'homme.
@Statista_FR Sources : rapports medias StatiSta ﬁ

(@) clusterbio @ Bi0iwis

AUVERGNE-RHONE-ALPES Busingss and innovation
for organic products




Sceénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

@ Des consommateurs convaincus par les avantages du bio

‘ POURQUOI CONSOMMER BID ?

ENVIRONNEMENT

G‘I%

font confiance

aux produits bio

SANTE

69%

arométre de consommation et de perception des produits biologiques en France
Agence BIO/CSA Research - Février 2018

(@) clusterbio ‘LBIOE%E%

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovat
organic products




Sceénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

@Consommer autrement :

Des citoyens préts a payer pour la bonne santé, du sens et de
la qualité !

Consommer autrement
51% (produit éco-labellisé,

45 47 4'{/ certifié éthique, local, moins
olluant
41 P )
37 35
33 33
35 \32% Ne plus consommer de
29 produits ou services superflus
24 29
—l 20
—— 16% —— :
— Réduire sa consommation
en géneral
2010 2011 2012 2013 2014 2016

Etude Ethicity — Green Flex 2016 — Les francais et la consommation responsable

(@) clusterbio @ Bi0iwis

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovation

for organic products




Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

@ Une volonté de consommer autrement : produire ses aliments

éﬁl te.a

amplgnons

ARl T=0le

phénomene de

I’'Urbaculture /Alm ?L 1
(@) clusterbio @ Bi0iwis
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Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

@ La société civile

®

s’empare de ses
modes de

consommation

LES SUPERMARCHES COOPERATIFS

Cette carte — elle n'est pas exhaustive car des Supermarché en activité
initiatives naissent tous les jours - vous permet -m
de repérer le supermarché coopératif le plus Supermarché en projet
proche de chez vous. Lille
SuperQuinquin
superquinguin. fr
Paris, 18* Paris, 12°
13 Louve W VI 2000 iar au 12
conplaiouye fr lepanierdule fr 'm
hvusuilles "m !
Chaudron sy=sur-Orge G Epicerie général
E 5 lechaudnoncoop fr mgp 3 E grandeeprmrﬁegenemie.fer
Dénomination en attente w Rennes epautre fr
sepvarnesEpmaileon Breizhicoop m
breizticoop,fir Orléans
$ La Coopérette
lacoopereftefr
Saint-Nazaire m
La Coop du Coin
lacoopducoin-eplcerie- i Poitiers Annecy
cooperative-participativefr  Scopell Dénomination en attente Alpar
pa Supermarché-toopératit-at alparfr

participatif-de-Poiliers

LaC des demainsupenmarche.org
Bagles coopdesdames. fr 'm Grengble
wmﬁ LEléfan
SLpercoog. lelefan.org
Grasse
Ml:ntpelller coaplamete fr
i w Nice
w w Nice Coop
Baynnnenm Nouiiiag page Facebook
HQ?‘, Kop Marseille Nice Coop
otsokop.org Jachouetteroap.fr clf’f"'m‘}_ff' Toulon
SupercaroL LT LaComsur Mer

Cartographie au & novembra 2017

lacoopsurmerir

clusterbio

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Bi0igis
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Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

@ Des aides publiques en soutien au bio, un signal fc = ~_

La Région )

Auvergne-Rhone-Alpes

Soutien aux projets
bio : 500 000€/an

HETATS
GENERAUX

ALIMEN
_TATION

P
~

REGION
=3 Nouvelle-
T Aquitaine
— Mesure Amont-Aval :

DE L'AGRICULTURE H Y
O ETDELAFORET jusqu’a 28
000€/projet

Objectif de 15 %
de surfaces bio

Fonds avenir Bio :
4 millions d’euros/an

@ clusterbio

AUVERGNE-RHONE-ALPES

@ Bi0iiis

Business and innawvation
for organic products



Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

@ Les collectivités en soutien, implication de la société
90 Territoires Bio Engagés
labellisés
| VILLES SVILLAGES bio

(@) clusterbio @ Bi0fsas

AUVERGNE-RHONE-ALPES
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Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

@ La GMS intégre de plus en plus de k

Objectifs

Leclerc Bio 200 magasins

Nfchan -/ ’

Auchan Bio 100 magasins

Carrefour Bio 150 magasins

@ La distribution spécialisée est

el i\ssﬁf )

magasins
/\ rm— biO fin 2017
1 Eau Vive %monde Biolinéaire fevrier 2017
(@) clusterbio ‘LB'DEI%EQS
AUVERGNE-RHONE-ALPES BT Business and innavation



Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui se confirment

P

clicn bi@ )

@ La distribution bio se développe : Envolée des

ventes sur les drives et les sites internet vous diguez  * "

VOuUs padsses —//
 Le drive, circuit roi du bio pemdeduzvnzonaum122017Cﬁgﬂungo,}m?g”
34% en 20 : “SE‘I’%'E . EcarL on points : E\L{glgﬁneﬂu 1CA
* Ventes de TOUS CIRCUITSGMS 33 o 06 o ®
produits bio en Concepthyper ¢ 31 ¢ 05+ 243 . A -
GMS : Concept super ¢ 37 o 0,6 L4 239 L4 18,1 o
o Empe 15 ¢ 03 ¢ 214 ¢ 256 o
+21% en 2017 Tlpoi s 36 + 06 o 319 .
61« 12 o 48 .« (338 -

LSA -

2MN/N1/2018

@) clusterbio ‘LB|[],i*'ff‘.n‘,&,f3

AUVERGNE-RHONE-ALPES Busingss and innovat
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Les tendances émergentes qui se

_confirment
% My @ Fédération et organisation des acteurs
SPRES

RIENTB |O G

2 millions d’euros
pour les prairies Bio
normandes

DANONE

ONE PLANET . ONE HEALTH

(@) clusterbio ‘LB'OEI%EQS

AUVERGNE-RHONE-ALPES BT Business and innavation
arganic produc



Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances non-vérifiées émergentes

/" Début de reconnaissance officielle des externalités

positives du bio

"ﬁ
Y ETUDE "

NUTRINET

‘*5 ‘ SANTE /

« Les adultes qui consomment
beaucoup d’aliments bio, ont une

MOI SI JETAIS

GRANDE, probabilité plus faible de présenter un
je plaiderais pour F'interdiction i e -
g B syndrome métabolique »
Et vous ? ALY y
Les perturbateurs endocriniens . Fondation a I I ; ‘ ;
sont en nous et partout. @ LEA NATUR : ity
Fini de jouer avec notre santé. I oo n LY o ol
e alimentation, environnement, travail ——

(@) clusterbio @ Bi0fsas

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innav

for organic products



Scénario 2 : Bio Gagnant

Les tendances qui ne se confirment

d
= Responsabilité Sociétale dEs I:Sntreprises

= Le cahier des charges n’intéegre pas la RSE, mais la
- sociéteé civile s’empare du sujet

SYHSEED

(@) clusterbio @ Bi0iwis

AUVERGNE-RHONE-ALPES . " Businessandinnovation
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Scénario 2 : Bio Gagnant

CONCLUSION

@ Crises sanitaires et environnementales a répétition
@ Consommateurs convaincus par les avantages du bio
@ Aides publiques fortes

@ Fédération et organisation des acteurs

, Externalités positives du bio reconnues

—
= Cahier des charges exigeant, intégrant la RSE

Tendance confirmée @

Tendance non- =
confirmée /
. Tendance émei4
(@) clusterbio ‘LBIDE%E%

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovat
organic products



Scénario 3 : Bio Business

Le Bio financier et libéral

RESUME DU SCENARIO INITIAL

 Crises sanitaires et environnementales + crises
financieres => POINT DE RUPTURE

 Deéclin des aides publiques => POINT DE RUPTURE | -8 .
. Offre trés segmentée, reflet de la polarisation du ¥ LES FORTUNES

pouvoir d’achat A du BIO

« MDD = la moitié du marché

 Croissance des produits bio importés a bas colts

« Concentration horizontale et verticale du marché

(@) clusterbio ‘LBIDE%E%

AUVERGNE-RHONE-ALPES BT Business and innavation
arganic produc



Scénario 3 : Bio Business

Les tendances qui ne se confirment

pas DéclirMues

13:40 DIRECT

' "Nous devons combler notre retard", déclare Macron a
| TV.| propos de I'agriculture bio

@ Des crises sanitaires favorables au bio

. 2018
@ clusterbic N’DAHJS

AUVERGNE-RHONE-ALPES P pasinass and innovation




Scénario 3 : Bio Business

Les tendances qui se confirment

Carrefour Bio :

€ La GMS accéleére sur le BIO Objecti 150

magasins en 2021

MONOPRIX
EN VOILA N
"UNE NOUVELLE Auchan Bio :
WY BANANE Objectif 150
= - magasins

_ : Leclerc Bio :
lint hi Bl ‘ o= | Objectif 200
|'ntermdrche AL el | | , magasins en 2020
@ clusterbio ‘LB|D§*%E“‘5
RUVERGNE-RHONE-ALPES Busines

organic products



Scénario 3 : Bio Business

Les tendances qui se confirment

€ Structuration de I'offre

Carrefour

BIO

MDD : 708 lancements en 2018 Haut de gamme
(@) clusterbio @ Bi0iwis

AUVERGNE-RHONE-ALPES . " Businessan d innavation

or arganic products



Scénario 3 : Bio Business

Les tendances qui se confirment

€ La part des importations augmente

Part des importations de produits bio consommeés en
France

40%
38%
36%
34%
32%
30%
28%
26%
24%

38%

Importations : 29%
Produits épiceries
Fruits et légumes

22%

20%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Agence Bio - 2017

(@) clusterbio @ Bi0iwis

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovation

for organic products




Scénario 3 : Bio Business

Les tendances émergentes qui se
__” Concentration 8@ A{HreI¥n 2017

7@% uQJ
amazon Wi
N moANONE U w.Qw PAJNHEQN |
13,7M€ cee ccc
Aout 2017 1 ,7M€ l Mars 2017 l Octobre 2017
Avril 2017

'
WhiteWave

OOOOO

460 magasms

@) clusterbio

AUVERGNE-RHONE-ALPES




Scénario 3 : Bio Business

Les tendances qui ne se véerifient pas et qui
émergent
__7' La qualité et le Made in France résistent !

Janvier 2018

Farine bio francaise
pour 4 références de
pains bio

Mars 2018
2 Millions d'€
Pour développer les

@ & I%B‘”Bloiﬂ" prairies bio en

Corporation’ IO Vel t b Normandie

(@) clusterbio ‘LB'DEI%EQS

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovat
organic products



Scénario 3 : Bio Business

CONCLUSION

Pas de crise financiere Tendance confirmée €D

Pas de déclins des aides publics Tendance non-confirmée  mm
Tendance émergente

Crises sanitaires favorables au bio |

Développement des acteurs privés

Développement des MDD

Concentration du marché

Croissance des importations

LO0O0 0O0DD

La qualité et le made in France résistent

(@) clusterbio @ Bi0iwis

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovation

for organic products



Scénario 4 : Bio dilué

\ Le Bio concurrencé sur son propre terrain

Résumeé du scénario initial

« Amélioration du conventionnel suite a une reglementation plus

stricte

« Scandales sur le bio (réels et supposés): fraudes, sécurité

sanitaire
« Crise économique => budget des ménages restreint
 Le Bio ne recrute plus de nouveaux consommateurs
« Déclin des aides publiques

Diminution du nombre de producteurs et de la SAU bio

(@) clusterbio ‘LBIDE%E%

AUVERGNE-RHONE-ALPES BT Business and innavation
arganic produc



Scénario 4 : Bio dilué

Les tendances qui se confirment

@ Amélioration du conventionnel

Vaches nourries
SANS OGM
200 jours de paturage

(@) clusterbio ‘LB'OEI%EQS

SIA 2018 : Le collectif Nouveaux Champs

Busines

AUVERGNE-RHONE-ALPES arganic products



Scénario 4 : Bio dilué

Les tendances qui se confirment

@ Des attaques sur les produits bio sans

réel impact sur la consommation Nutri-score : Le Bio pas
forcément meilleur !

ECONOMIE 22/03/2018 04:38 CET | Actualisé |l y a 17 heures

Ces produits bio que "60 Millions de
consommateurs" ne recommande pas a
I'issue de ses tests

"NUTRI-SCORE "NUTRI-SCORE
G a»

-

Nature : B Bio: C
1,32 €kg 292 €kg
Plus gras, plus sala

(@) clusterMars 2018 @ Bi0iwis

Business and innawvation
for organic products




Scénario 4 : Bio dilué

Les tendances qui se confirment

@ Des crises « supposées » sur les produits bio

sans réel impact sur la consommation
gg SANTE L'Europe veut autoriser la présence de pesticides dans le bio ° o o @ @ ug

+

ACCUEIL y SANTE

Agriculture bio: L'Europe veut autoriser les pesticides
et réduire les contréles qualité dans la filiére

SANTE Le Conseil européen agricole envisage d'assouplir les normes et méme d'autoriser, dans certains cas, la présence de pesticides
dans les productions issues de I'agriculture biologigue. ..

20 Minutes avecagence | @ Publié le 12/06/17 a 17h15 — Mis a jour le 12/06/17 & 17h15

Biocoop condamné...le bio c'est de la merde! - YouTube®
https://iwww.youtube.com/watch?v=UCaQQ4cwdRU v

18 oct. 2016 - Ajouté par YOANN ROCH

Biocoop a ete condamné pour une campagne publicitaire mettant en alerte contre
les pesticides...

() clusterbic .LB.iDEﬁa'ﬁvs

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovation
for organic products



Scénario 4 : Bio dilué

Les tendances émergentes qui se
confirment

Opération de communication

Le label ENTREPRENEURS par la Grande distribution sur E+
+ ENGAGES Ete 2017
Presnntalt.u“nldeh démarche Entrepreneurs Plus Engag.. @ ‘ asmo : :

SOUTIENT LA F,E:ﬂf

ECO-RESPONSABLE iy 4 . 2 _ '%UChan ETLA QF E_EF =

ET CITOYENNE

Conudich paeiin —- s JOUS PRESENTENT 15 PRODUITS mﬂnwums ‘

organisme indépendant ENGAGEL L Ll o Bt
Wi enirepreneursengages,ong M_nmamm—:mm lﬂ-l‘ﬂﬂ“mmﬂlwl

(@) clusterbio ‘LB'DEI%EQS

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovat
organic products



Scénario 4 : Bio dilué

Les tendances qui ne se confirment

PIB +1,9%
en 2017

Pas de déclin des aides publiques

Reprise économique

8 Milliards d’€ en 2017

. +16%
Le Bio recrute des consommateurs

97% des francais
connaissent la
marque AB en 2017

Pas de confusion des labels

*Etude Agence Bio-Barometre 2017

(@) clusterbio @ Bi0fsas

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innavation

for organic products



Scénario 4 : Bio dilué

CONCLUSION

@ Amélioration du conventionnel

@ Des attaques sur le bio

@ Démarches concurrentes fortes

= Pas de déclins des aides publiques

= Pas de crise économique forte

& Pas de confusions des labels Tendance confirmée €
Tendance non-confirmée [

| r u ’

& Croissance du marché bio Tendance émergente s

(@) clusterbio ‘LBIDE%E%

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovat
organic products



Postures gagnantes

Bio Busingss

Bio Partagé

Bio dilué

() clusterbic .LB.iDﬁodﬁvs

AUVERGNE-RHONE-ALPES Business and innovation
for organic products



